N Magyar
Allamkincstar

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Igazgatésag

Ugyintézés helye: 5000 Szolnok, Liget it 6 Iktatészém: 16-TNY-197-2/2016-410106
Ugyintézs: Téth Gabriella
Telefonszam: 56/377-658

TORZSKONYVI KIVONAT

Az dllamhéztartdsré] sz616 2011. évi CXCV. térvény 104. § (1) bekezdés alapjan a Magyar Allamkincstdr 4ltal
vezetett t8rzskdnyvi nyilvéntartdsban az aldbbi térzskényvi alany 2016. mircius 07, napjén hatdlyos, fébb

adatai:

@inyvi al zonosité adatai:
Térzskinyvi azonosits szdm: 410106
Addszam: 15410105-2-16
KSH statisztikai szdmjel: 15410106-8411-325-16
Stditusz: €15
Régi tdrzskimyvi azonosits: 410106000
Torzskdnyvi befegyzés datuma: 1980.01.01
AHTI azonosits: 717526
Megneverzés:
myely tirzskomyvi alany neve
magyar MARTFUI POLGARMESTERI HIVATAL
Cim:
cim tipusa cim
Székhely 5435 Martfit, Szent Istvan tér 1
Fa 0 i jogviszonyok: kbzszolgalati jogviszony
munkaviszony
Allamhdztartdsi szakdgazat: 841105 Helyi 6nkorményzatok és térsulasok igazgatasi tevékenysége

kor. funk. megnevezés
011130 Onkormanyzatok és dnkormanyzati hivatalok jogalkotd és Altalinos igazgatési tevékenysége

011226 Adé-, vam- és jivedéki igazgatas
016010 Orszéggyiilési, Snkorményzati és eurépai parlamenti képviselvéalasztasokhoz kapcsoléds tevékenységek
016020 Orszdgos és helyi népszavazéssal kapcsolatos tevékenységek

016030 Alilampolgérsdgi igyek

051010 Hulladékgazdatkodss igazgatdsa

052010 Szennyvizgazdilkodés igazgatisa

053010 Kéomyezetszennyezés csokkentésének igazgatisa

054010 Természet- és tdjvédelem igazgatdsa és timogatésa

061010 Lakéspolitika igazgatisa

076010 Egészségiigy igazgatisa

081010 Sportiigyek igazgatisa

082010 Kuliira igazgatisa

A Torzskinyvi kivonat kbzokivatnak csak akkor mindsil, ha azt a Magyar Allamidncstdr bélyegzdvel, valamint aldirdsdval hitelesttve

adta k.
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084010 Térsadalmi tevékenységekkel, esélyegyenldséggel, érdekképviselettel, nemzetiségekkel, egyhazakkal

sszefilggd feladatok igazgatdsa és szabalyozdsa
106020 Lakasfenntartéssal, lakhatdssal Ssszefiiggd ellatasok
109010 Szocialis szolgdltatisok igazgatésa

akulissal olatos adatolc
Alapitds modja: jogeldd nélkiili alakulds
Alapitds datuma: 1990.10.01
Alapité/iétesitd okirat/jogszabaly:
kelte tipusa azonositd adatai
2016.02.25  hatérozat 28/2016.(11.25)
2016.02.25 mddosité ckirat 193-4/2016.
2016.02.25  alapito okirat 198-5/2016.
2014.02.27 Thatérozat 32/2014.(11.27.) hatérozat
2014.02.27 mbdositd okirat 32/2014.(11.27.) hatdrozat
2014.02.27  alapitd okirat 32/2014.(I1.27.) hatérozat
2014.01.27  alapito okirat Alapitd Okirat kiegészités
2013.01.24  hatérozat 15/2013. (1.24.) sz. kt. hatdrozat
2013.01.24 modosité okirat 15/2013. (1.24.) sz. kt. hatdrozat
2013.01.24  alapftd okirat 15/2013. (1.24.) sz. kt. hatirozat
2012.11.29  hatérozat 168/2012.(X1.29.) hatdrozat
2012.11.29 modosité okirat 168/2012.(X1.29.) hatérozat
2012.11.29  alapitd okirat 168/2012.(31.29.) hatérozat
2009.07.02  alapité okirat 54/2009.(VIL.2.), 71/2009.(VIIL27.) hatérozatok
2008.01.10  alapitd okirat 2/2008 hatérozat, megallapodés
2004.02.04  alapitd okirat
2002.04.25  alapitd okirat

ité / ek):

irdnyits / feliigyeleti szerv iy
(6nkormdnyzati kirben: képviseld-testitlet / kozgytilés / tandcs) Junkcidja
MARTFU VAROS ONKORMANYZATA iranyités

5435 Martfli, Szent Istvan tér 1

ra o=

rléja:

MARTF( VAROS NKORMANYZATA

5435 Martfili, Szent Istvin tér 1

Fenntarté megnevezése:
MARTFU VAROS ONKORMANYZATA

5435 Martfii, Szent Istvén tér 1

Vezetl:
Vezetd neve: Szész Eva
Kinevezés kezdete: 2012.08.01
érhetos
telefon: mobil:
56/450-222

drsulds tagjai:

Neme: nb

vége: hatarozatlan tényleges vége:

Jax: e-mail:
56/450-853

Szervtipus:
Szektor:
KSH gazddlkoddsi formakod:
KSH terileti szémjel:

KSH jdrdshéd, név:

50 (F&)Polgarmesteri hivatal

Kinevezés médja: kinevezés/megbizis

titkarsag@ph.martfu.hu

1251 Helyi tnkorményzatok éltal irdnyitott k&itségvetési szervek

325 Onkorményzati Hivatal
1602626
167 Szolnoki jards

A Torzskényvi kivonat kbzokiratnak csak akkor mindsil, ha azt @ Magyar Allamkincsidr bélyegzdvel, valamint aldirdsdval hitelesitve

adta ki.
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Pénziigyi kiirzet: 0603 Martfi

Onkormdnyzat tipusa: 7 egyéb varos
Telepiilés tipusa: 75 egyeb véros 5.000-9.999 {5
Onkormdnyzat mitkodés jellege: 1 polgarmesteri hivatalt mitk6dtet nkorményzat

Kozpontositott illetmény-szdmfejtési korbe tartozik: igen
Kizpontositott illetmény-szdmfejiés korbe tartozds détuma:  2002.04.01
Kdozpontositott illetmény-szdmfejtést végz3 kincstdri megyei Jész-Nagykun-Szolnok Megyei
. . s . g 16 !
igazgatdsdg kddiameve. Igazgatbsap
Netté finanszirozdsi kirbe tartozik: igen
Nettd finanszirozdsi kirbe tartozds détuma: 1996.01.01
Addalenyisdggal Gsszefliggf adatok:
Addszam:  15410106-2-16 Addkoteles bevételszerzd tev. kezdete:  1996.11.28

Kiemelt Adozok Igazgatdsdga kizdr6lagos illetékességi kirébe tartozd szerv:  nem
TAO-torvény hatdlva ald tartozik:  nem

Ténylegesen végzett tevékenységek TEAOR '08 besorolds szerint:
TEAOR tipusa TEAOR megnevezés
5 tevékenység 8411 Altalanos kézigazgatds

A kivonatot MARTFU VAROS ONKORMANYZATA (5435 Martfii, Szent Istvén tér 1) kérésére, a fenti
iktatosz4m trzskonyvi nyilvintartdsi hatdrozat mellékleteként adtuk ki.

Szolnok, 2016. mércius 07.

Kovics Jézsef a Magyar Allamkincstar Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Igazgatésag igazgatdja nevében és

megbizisdbol. |
7/: @ ( S
7 ‘/’?‘fﬁ (-f«p Ll G

allamhdztartssi finanszivozasi
osztalyvezetd

A Torzskiinyvi kivonat kozokiratnak csak akkor mindsil, ha azt a Magyar Allamkincstdr bélyegzdvel, valamint aldirdsdval hitelesitve
adta k.
10457776 tievanat_vi_20160307 3/3. oldal






Martfii Viros Onkorményzata és
Intézményei

Kontrolltevékenységek
szabalyzata

Jovébagyta: %
i

Jovibagyds idSpontia: 2014.01.01






Kontrolltevékenységek szabdlyzata

A jegyzd a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér] s belsd ellenbrzéséndl sz6l6
370/2011. (XIL 31.) Korményrendelet 8. § (1) bekezdésében meghatérozott kotelezés, vala-
mint a Belsd kontroll kézikdnyv alapjén az alibbisk szerint hatérozza meg a Polgirmesteri
Hivatalon és az Onkorményzaton beliili kontrolltevékenységeket.

L
Kontrolltevékenységre vonatkozé sltalinos szabslyok

A kontrolirendszerre, azon belil is a kontrolitevékenységre vonatkozo szab4lyokat az Allam-
haztartésrél sz616 2011. évi CXCV. torvény 69. § (1) bekezdése, a kbltségvetési szervek belss
kontrollrendszerérbl és belsd ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII, 31.) Korményrendelet, va-
lamint a Belsd kontroll kézikényv alapjén a jegyz8 az alabbiak szerint hatérozza meg.

A szabilyzat hatélya kiterjed Martfi Véros Onkorményzata és az Onkorményzat irinyitisa
alatt 4116 kiltségvetési szervekre (tovébbiakban: Onkorményzat):

- Polgérmesteri Hivatal

- Jatékvér Ovoda és BélcsBde

- Martfii Varos Onkonményzata Gyermekj6léti és Szocidlis Szolgaltaté K8zpont

- Martfii Vérosi Miivel3dési Kdzpont és Konyvtar

1. Kontrolltevékenység fogalma, tartaima

Kontrolltevékenység fogalmét a belsé kontrollrendszer ¢s az integritisirényftisi rendszer fej-
lesztéséthez kiadott kdzponti médszertani itmutat6 bevezets része hatérozza meg.

Kontrolltevékenység: mindazok az eljirésok, amelyek biztositjik, hogy a vezetés 4ital megfo-
galmazott célok &s elvéirdsok végrehajtisra kerllljenek, és az azokat veszélyeztetd kockézato-
kat 8 tevékenység sordn a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a kockézatok kezelésé-

nek eszkozei.
2, Konitrolltevékenységek rendszerének kialakitisa, célja

2.1. Kontrolltevékenységek kialakitdsa

A jegyzb - belsd kontrolirendszerérdl és belss ellendrzésértl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.)
Korményrendelet 8. § (1) bekezdés alapjén - kbteles az Onkorményzaton beliil olyan kont-
rolitevékenységeket kialakitani, amelyek:

- biztositjék a kockéizatok kezelését,

- hozzjérulnak az Onkorményzat céljainak eléréséhez,

- erbsitik az Onkormdnyzat szervezeti integritdsét,

2.2. Kontrolltevékenységek célja

A kontrolltevékenységek célja, hogy a belsd kontrolirendszer részeként:
- megfeleld elvek megfogalmazdsival és elfogadtatisdval,
- célirényos, dtgondolt, a szervezet egészét dtfogé szabilyozéssal és utasitasokkal,
- & célok elérését segitd rendszer- és folyamatlefrasokkal,
- raciondlisan megvalasztott eszkézdkkel,
- a folyamatokba épitett automatikus ellenérzési pontok kijellésével, miikddtetésével,
valamint



- a folyamatosan és rendszeresen végzett vezetbi ellenbrzésckkel akadélyozza meg, il-
letve védie ki, a szervezet tevékenységére hat6 negativ kockézatokat.

3. Pénzilgyi irdnyitdsi és ellendrzési feladatok tartalma

A pénzfiigyi irinyitasi és ellenbrzési feladatok magukban foglaljak:
a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését (ideértve a kdltségvetési tervezés, a
kételezettségvallaldsok, a szerz8dések, a kifizetések, a szabalytalanség miatti visszafizette-
tések dokumentumait is),
b) a pénzligyi kihatdst dontések célszerliségi, gazdasdgosséigi, hatékonysagi és eredme-
nyességi szemponti megalapozottsagat,
¢) a koltségvetési gazdilkodds sorin 2z clézetes &s utblagos pénzilgyi ellendrzést, a pénz-
tigyi domtések szabalyszeriiségi és szabélyozottsigi szempontb6l tBrténd jévéhagyésit, il-
letve ellenjegyzését,
d) a pazdasigi események elszdmoldsinak kontrolljét (a hatilyos jogszabalyoknak megfe-
leld kbnyvvezetés és beszémolds).

4. Kontrolltevékenységek ellitisinak megszervezése

A 370/2011. (XII. 31.) Korményrendelet 8. § (3) bekezdésében meghatirozott elbirds figye-
lembe vételével:

- a ddntések dokumentumainak elékészitse,

- a déntések szabdlyszerfiségi jovahagyésa, ellenjegyzése, valamint

- a gazdaségi események elszimolésa kirébe tartoz6 kontrolltevékenységnek Onkormsiny-

zaton belilli feladatkéri elkiilanitését a belsé dokumentumok (szabélyzatok, utasitdsok) tar-

talmazzék.
A belsb szabilyzatokat és utasitasokat a jegyz6nek - a 370/2011. (XIL 31.) Korményrendelet
8. § 4) bekezdés alapjén - Ggy kell kiadnia, hogy abban a felelfsségi krSk meghatérozséval
szabélyozasra keriiljenek legalibb:

- az engedélyezési, jovihagydsi és kontrollejarisok,

- a dokumentumokhoz és informacitkhoz valé hozzaférés, és

- a beszdmoldsi eljardsok.

A feladatkéri elkilénitést az Onkorményzat folyamatai tekintet€ében az ellenbrzési nyomvona-
lak foglaljdk Gssze, illetve hatdrozzék meg.

5. Kontrolltevékenységek rendszere

A kontrolltevékenységek feladata:
- a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a kiltségvetési tervezés, a kotelezett-
ségvallaldsok, a szerzddések, a kifizetések, a szabdlytalansdg miatti visszafizettetések do-
kumentumait is),
- a dbntések célszer(isépi, gazdasdgossdgi, hatékonysigi és eredményességi szemponti
megalapozottsiga,
- a dintések szabélyszeriségi szempontbdl tdrténd jévihagydsa, illetve ellenjegyzése, va-
lamint
- a gazdasigi események elszdmol4sénak (a hatilyos jogszabélyoknak megfeleld kdnyvve-
zetés és beszamolss) esetében a szervezeti célok elérését veszélytetd kockdzatok csdkken-
tése.



6. A jegyzé felelossége a kontrolltevékenység kialakitdsdval és miikbdtetésével kapcso-
Iathan és a FEUVE

A jegyzb - a 370/2011. (XII. 31.) Korményrendelet 3. § ©) pont szerinti - feladata, hogy a bel-

6 kontrollrendszer keretében:

- kialakitsa,

- mfikddtesse, és

- fejlessze a
kontrolltevékenységeket.

A kontrolltevékenység rendszer kialakitdsdnsl, mfikddtetésénél, valamint fejlesztésénél a
jegyzbnek figyelembe kell vennie az Onkorméanyzat:
- gazdédlkodésdnak folyamatait, igy killonGsen:

- a tervezési,
- a végrehajtdsi,

- a beszdmolési tevékenység feladatait, valamint

- az egy¢b sajdtossdgokat.

A jegyzd a kontrolltevékenységet a folyamatba épitett, eldzetes és utblagos vezetdi ellendrzés,
azaz a FEUVE rendszerében végzi.

6.1. Vezet6i ellendrzés modszerel, és azok alkalmazdsa
A jegyzd, illetve a jegyz0 4ltal felhatalmazott tovibbi személyek a kivetkezd médszereket

alkalmazhatjék a vezetbi ellendrzés sorédn:
Méddszer {(eszkiz) Hatdis Alkalmazés] teritlet
Aldirasi jog gyakorlds Az aliirfis megtagadasdval a | - Kiadményozés rendje sze-
nem megfeleld feladat, fo- | rint
lyamat megeldzhets, illetve | - Kotelezettségvailalss
megszalithaté - Utalvéanyozis
- Ervényesités
- Ellenjegyzés
- Teljesités igazolisa
Informécié elemzés A folyamatos elemzés alap- |-  El6irényzat-felhasznélds
Jén informéciék vannak amrdl, | clemzése
hogy a gyakorlat megfelelé-e | - Katelezettségvilialdsok
clemzése
Beszdmoltatas A személyes szdmon kénés | - Adott konkrét feladat ella-
alapjén az adott feladat, te- | téséira
vékenység végrehajtisa egy- | - Munkakori feladat ell4tdsa
érteimfien elienbrizhetd
Helyszini tapasztalatcsere A konkrét folyamat, tevé- | - Leltirozas ellendrzése
kenység, {iigy elbfrtaknak | - Selejtezés ellenfrzése
megfeleld Ilebonyolitdsinek | - Vagyonhasznositds — bér-
helyszini ellendrzése bead4s ellendrzése
Kontrolling A konfrolling éltal adott in- | - Ellendrzési nyomvonal
formdciék alapjgn a nem
megfeleld folyamatok kisz{-
rése
Hélstervek végrehajtisa Naprakész informéciék biz- | - Vezetfi irinyitas
tosftisival a megfelelé mi-
kbdéshez




Médszer (eszkoz) Hatés Alkalmazdsi teriilet
Teljesitmények ellendrzése | Indexek  felhaszndldséval, | - Dolgozdk teljesitményérté-
mennyiségi és mindségi, va- | kelése
lamint fajlagos mutatokkal a | - Teljesitménymutatéval ér-
teljesftmények elérésének fi- | tékelhetd feladatok ellentr-
gyelemmel kisérése zése
- Feladatmutatdval értékelhe-
t6 feladatok cllenbrzése
~ Indikétor rendszer
Osszehasonlitas Mis, azonos feladatot ellitd | - Adott tevékenységre, fel-
szervek, szervezeti egységek | adatra jutd koltségek, rifordi-
adataival, gyakorlatival, | tdsok, eredmények értékelése
eredményeivel valé dsszeha- | - Dolgoz6i leterheltség mérés
sonlitds alapjan 2 Hivatal | - Kapacités kihasznéltsdg
jobb tevékenységre Ssztdnzé-
se
Tntézkedések nyomon kove- | Onbeszmolok  bekérése, | - Kiizépvezetdk beszdmolta-

tése

vagy belsd ellenbrtk meghi-
zhsdval a minél jobb tevé-
kenységre val6 Gsztbnzés

tésa,
- Adott feladatért, tevékeny-
ségért feleldsbk beszémolta-

tésa,
- Folyamatgazdék beszamol-

tatisa,
- Bizottsédgok beszdmoltatdsa

6.2. Vezetdi ellendrzési kitelezettség

A vezetdi ellendrzési kotelezettséget az Onkorményzat nagységéhoz, az ellitott feladatok
volumenéhez igazitva a vezetdi szinteknek megfelclben az 2. szams melléklet tartalmazza,
A vezetd kbteles a vezetés soran utasftisokat adni. A sz6beli és frésbeli utasitisok végre-
hajtésst szdmon kell kérni, ellenbrizni kell. A szdmonkérés részletes rendjét jelen szabily-
zat nem tartalmazza, mert a vonatkozd részietszabélyokat 4 kommunikdcids és informaci-
05 rendszer szabdlyzata tartalmazza.

6.3. FEUVE rendszer miiktidése

A jegyzd felelds azért, hogy az ellendrzési pontok kijelSlése sorén, az ott elvégzends,
megfeleld kontrolltevékenység pontosan kerlljén meghatérozva, részletesen lefrva, hogy:
- kinek és mikor kell az adott ellendrzési 1épést megtennie,
- milyen kévetelmények teljesiilésére kell Gigyelnie,
- milyen ellenfrzési médszereket és eszkbzket alkalmazhat,
- milyen médon és keretek kozdtt teheti meg, vagy kinél és milyen formédban kell kez-
deményezni a sziikségesnck tartott intézkedéseket,
- mikor &s milyen informaciékat kell a dolgozénak megkapnia, amelyek alapjin képes
lesz sajét feladatit az elvért szinvonalon cllitni, illetve ellendrzési feladatinak eleget
tenni, és azért felelGsséget véllalni.

Az ellendrzési feladatok ellétdsat dokumentélni kell a folyamat sordn rendszeresitett
formanyomtatvényon (pl.: pénzgazdilkodds esetén az érvényesitd és utalvinyrendele-
ten, leltérozés ellendrzésekor a leltirfelvételi fveken stb.).



6.4. Belsb jelentéstételi rendszer

A jegyzb a 3. szdmii melléklet szerinti jelentéskészitési kitelezstiséget ir el az Onkor-
méanyzat minden teriiletére kiterjedve.

A belsd jelentéstételi rendszer célja, hogy az egyes folyamatok, teriiletek megfeleld mii-
kddéséért a kiizvetlenti! érintett személy sajét maga is véllalja a feleldsséget.

A belsb jelentés nyomtatvény tartalmi kdvetelményei:
- a belsd jelentés tételének célja (feleldsségvillalis az adott teriilet, tevékenység megfe-
leld miik8désérdl),
- a belsd jelentéssel érintett idGszak,
- a belsO jelentéssel érintett tevékenység, folyamat stb.,
- a jelentés kiad4sét aldt4maszté Snellen8rz6 nyomtatvényra valé hivatkozis,
- keltezés, aléiras.
Jelentési kitelezettségként azokat kell meghatérozni, melyek nem tartoznak
- a vezetdi ellendrzés més teriileteihez, illetve
- az indikétor rendszerben elééllitott indik4torok értékelési feladataihoz
kivéve, ha az informéciék, adatok csoportosan keriilnek felhasznélésta és a jelentéssel az
adott jelentési terliletr6] magasabb szintll, szintetizdlt Gsszefliggések kerlilnek rogeitésre.

7. Kontrolltevékenységekkel szemben timasztott kivetelmények

A kontrolltevékenységekkel szemben tdmasztott legfontosabb kévetelmények a 370/2011.
(X1 31.) Korm. rendelet 4. § -a alapjén, hogy azok biztositsik azt, hogy:
4) az Onkorményzat valamennyi gazdilkodéssal kapcsolatos tevékenysége és oélja Gssz-
hangban legyen:
- a szabélyszerliség,
- szabélyozottsig,
- gazdaségossig,
- hatékonység és
- eredményesség kovetelményeivel.
b) az eszkdzdkkel és forrisokkal valé gazdilkodasban ne keriiljén sor pazarlésra, vissza-
élésre, rendeltetésellenes felhaszndlésrs;
¢) megfelel, pontos és naprakész inform4ciék 4lljanak rendelkezésre az Onkorményzat
gazdilkodésdval kapcsolatosan;
d) a belsd kontrollrendszer, - és ezen beliil a kontrolltevékenységek - harmonizécitjéra és
dsszehangolisira vonatkoz6 irdnyelvek végrehajtdsra keriiljenek.

8. Kontrolltevékenység sorin - ezen beliil a FEUVE rendszerben alkalmazandé legfon-
tosabb fogalmak (szabdlyossdg, a szabilyozottsig, gazdasdigossig, hatfkonysig,
eredményesség)

8.1. Szabilyossdig

A szabilyossg azt jelenti, hogy az adott Onkorményzat vagy Polgérmesteri Hivatal, illet-
ve szervezeti egység miikdése, tevékenysége megfelel a vonatkozo szabilyoknak, eldirs-
soknak,

8.2. Szabdlyozottsig

A szablyozottséig azt jelenti, hogy az adott Onkorményzat vagy Polgarmesteri Hivatal, il-
letve szervezeti egység miiktidése, tevékenysége, illetve valamely tevékenységi folyamata,
részfolyamata, alaptevékenységi kirébe tartozd kormanyzati funkcidia megfelelfen szabs-



lyozott-¢, a rdgzitett szabdlyok megfelelnck-¢ a hatélyos jogszabélyoknak, eléfrdsoknak,
egyéb vezetBi rendelkezéseknek.

8.3. Gazdasdgossig

A gazdasigossig fogalmét a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 2. § i) pontja hatdrozza
meg.

A gazdasfigossag annak kdveteiménye, hogy az erbforrésok felhasznilésihoz kapesolédd
kiadas vagy réforditas az elérhetb legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatérozott vagy
dltalanosan elvarhaté minség mellett.

8.4. Hatékonysig

A hatékonysdg fogaimét a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 2. § j) pontja hatirozza
meg.

A hatékonysdg annak kdvetelménye, hogy az eldéllitott termékek, nytjtott szolgaltathsok,
az elldtott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbdl szdrmaz6 bevétel a lehetd
legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznélt erbforrisokhoz kapcsolédé kiadisokat

vagy riforditisokat.

8.5. Eredményesség

Az eredményesség fogalmét a 37072011, (XIL 31.) Korm. rendelet 2. § g) pontja hatéroz-

Za meg.
FEredmeényesség annak kdvetelménye, hogy a kitlizitt célok - az elfogadott médositisckat,

viltozé korilményeket figyelembe véve - megvalésuljanak, a tevékenység tervezett és
tényleges hatféisa kizotti killdnbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a tényleges
hatés legyen kedvezbbb a tervezettnél.



I
Szabélyozottsig

A kontrolltevékenységek sorén - és ezen belil a folyamatba épitett elbzetes és utdlagos ellen-
frzési rendszerben - a szabélyozottsdg kovetelménye a kbvetkezd elvek, cljardsok és belsd
szabélyzatok alapjan érvényesiil.

1. Elvek

A jegyz0 feladata, hogy a belsb kontroll rendszer részeként gondoskodjon arrél, hogy az On-
korményzat vonatkoziséban a Belsd szabdlyzatok kezelési rendjére vonatkozé szabdlyzat ki-
adésra és alkalmazdsra keriiljon.
A Belst szabélyzatok szabdlyzatinek betartdsa (a szabdlyzatok kiaddsénak, fitemezett és
rendkiviili felilvizsghlaténak, médositisinak és hatélyon kiviil helyezésének rendje) biztosft-
ja, hogy az Onkorményzat:
- mindig a hatdlyos kizponti jogszabalyoknak, irinyelveknek, Gtmutatisoknak a szem el6tt
tartisaval l4ssa el a belsd szabélyozdsi feladatait, ezekrsl a k&zponti szabdlyokrol tdjéko-
zott legyen;
- @ belsd szabilyozdsénil figyelembe vételre keriiljenck az Onkorményzat képvisels-
testiilete dltal meghatérozott kbvetelmények, célkitlizések, elvirdsok;
~ a hatdlyos jogszabélyok alapjén kotelezéen elBfrt belsd szabalyozdsi kévetelményeknek
eleget tegyen, gondoskodjon a kialakitott belsd szabilyok megismertetésérél;
- az Onkorményzat m(ik6dése sorén, a helyi sajétosségok miatt szabélyozandd teriiletek
feltardsra keriiljenek, majd elkészitsék a vonatkozé szabalyzatokat, elfirisokat.

2. Eljardsok
A szabélyozottsdg érdekében a kivetkezd eljarasokat kell lefolytatni:

a) Meg kell hatdrozni azokat a terliletcket, mely teriiletek szabalyozdsérsl gondoskodni kell
a kdzponti ¢l6irdsok kételezd el6irdsai miatt,
b) Objektiv kockézatelemzés segitségével fel kell tomi azokat a teriileteket, melyek
- szabélyoziisa (anélkiil, hogy azt kdtelezd kizponti elbirés kdtelezBvé tenné) sziikséges
az Onkorményzat miiksdési, szervezeti, illetve az ellatott feladatok sajétossdga miatt,
- szabalyoz4sit gyakran felil kell vizsgilni, mivel jelentds kockézati teriiletet jelél,
- szabdlyozésit elétérbe kell helyezni, mivel meghatérozs az Onkorményzat tevékeny-
sége sziméra,
c) Uj belsé szabélyozés esetén - ha addig még adott teriiletre szabélyozas nem tbrtént, -
letve a kordbbi teriilet szabélyozési igénye jelentfsen megvéltozott - a szabalyozis elbtt
- el6zetes konzulticitt kell folytatni a terilleten dolgozékkal, illetve a teriilethez kapcso-
16d6 tevékenységi folyamat folyamatgazdsjéval,
- csak az elbzetes tijékozddést kivetben lehet elkésziteni a szabélyzat tervezetet, melyet
véglegesités elbtt ismét meg kell beszélni az érintett dolgozékkal, illetve folyamatgaz-
dékkal,
d) A szabélyozotisag megfeleld minbsége érdekében 2 szabélyozottsdgot 1d6kdzdnként,
¢lére meghatérozott itemterv szerint feliil kell vizsgélni,
e) A feliilvizsgélatnal figyelembe kell venni:
- 2 munkafolyamatba épitett vezetbi ellenbrzés tapasztalatait,
- a fliggetlen belsd ellen8rzés megéllapitésait, valamint
- a felilgyeleti, illetve egyéb killsd ellenbrzés észrevételeit.



f) A feliilvizsgilat sordn a médositasi javaslatokat meg kell beszélni az adott szabdlyozasi
teriilettel kézvetlen kapcsolatban 1év8 dolgozdkkal, illetve a szabdlyozott mikddési folya-

mathoz (tartozé folyamatgazdékkal).

3. Bels6 szabdlyzatok

Az Onkorményzat vonatkozésdban a belsd szabélyzatok alatt valamennyi, az Onkorményzat
mikodését alapvetben meghatirozo, irisban régzitett, az Onkorményzatra nézve kotelezé el6-
frést, kdvetelményt meghatirozd dokumentumot kell érteni.

4. A teriilet részletes szabdlyozisa

A kontrolltevékenységek, és az ennek keretében végzett folyamatba épftett, elbzetes és uibla-
gos vezetdi ellenbrzés érdekében az Onkorményzatnak meghatfrozott szabdlyzatokkal kell

rendelkeznie.



III.
Szabdlyossig

A kontrolltevékenységek, és czen belill a folyamatba épftett, eldzetes és utdlagos ellendrzési
rendszerben is a szabélyossig kivetelménye a kévetkezd elvek, eljirdsok és belsd szabilyza-

tok alapjdn érvényesil.

I. Elvek

A belsd kontrollrendszerben a jegyzb feladata, hogy az Onkorményzat dolgoz6i szémara biz-
tositsa;
- a hatdlyos kdzponti jogszabélyok, és mis kitelezd szabalyozdsok megismerhetbségeét,
- a bels6 szabélyzatokhoz valé hozzaférést,
- a k&zpont], illetve a belsd szabilyzatokkal kapcsolatos informacitkat a szabiélyossdg be-
tartdsa érdekében.

2. Eljérdsok

A szabdlyossag érdekében a kvetkezd eljarasokat kell Iefolytatni:

- Gondoskodni kell az Onkorményzatot kézvetlentil érintd, a mindennapi tevékenységben
alkalmazni szilkséges valamennyi kozponti jogszabély, elbirds, ajinlds (a tovébbiakban
szabélyzat) konny(i hozzAférhetSségérd] (papir, valamint szémftégépes adathordozé segit-
ségevel).
- A kizponti szab4lyok megfeleld alkalmazisa érdckében biztosftani kell az adott teriileten
dolgozdk szdméra a tovibbképzésen, értekezleten, konzulticién vald részvételt, illetve
egyéb szakmai anyagok, pl.: szakkényvek, segédletek, foly6iratok beszerzését, illetve az
Internetes honlapokhoz valé hozzéférést. .
- A belsd szabilyzatok alkalmazhatéséga érdekében a belsé szabélyzatok kezelésének Ggy
kell tirténnie, hogy az érintettek szdméra konnyen hozzéférhets legyen.
A belsd szabéilyzatokx kiaddsakor, 8 régi szabélyozdsok feltilvizsgilatakor, illetve egyes
szabéilyzatok hatélyon kiviil helyezésekor az érintett dolgozokat, illetve a folyamatgazdsicat
részletesen tdjékoztatni kell az Gj végleges szabilyokr6, sziikség esetén munkaértekezlet,
megbeszélés keretében kell gondoskodni a szabdlyzatok megismertetésérsl.
- Az objektiv kockézatkezelés eszkzét felhasznilva fel kell hivni a nagy kockdzatot rejté:

- feladatok elldtisdndl kdzremiik6dd dolgozdk, illetve

- tevékenységek folyamatgazdéi

figyelmét a szabdlyzatok, illetve a szabdlyzatok egyes elemei betartéssra.
- A kdzponti elbirésok és a helyi szabilyok betartisst, azaz a szabdlyosséigot a kbvetkezs
eszkdzokkel kell biztositani:

- el6zetes vezetdi ellendrzéssel,

- egymasra €piil6, egymést ellenbrzd folyamatok rendszerével,

- utélagos vezetdi ellendrzéssel,

- fliggetlen belsH ellenfrzéssel.

A szabélyossag terilletén, a terlileten dolgozék, illetve a folyamatgazdik felé irényulé elfizetes
vezetdi ellenérzés legfontosabb eszkozei:
- a szabélyozottsigi ismeretek megismerése,(beszélgetéssel, teszttel)
- a szabilyozottséggal érintett esetek példaszerti elSzetes megbeszélése, (eset tanulméany),
- a szabélyzatok és més elSirdsok meglétének cllenfrzése az egyes rmunkahelyeken, mun-
kadllomasokon.

10



Folyamatba épitett ellendrzés legfontosabb eszkiize a szabélyossig tekintetében az, hogy a
szabilyok kialakitisénal {igyelnek arra, hogy adott tevékenység tdbb részfolyamatbél, fel-
adatbél 4lljon, s a folyamatokat, feladatokat ne ngyan az a személy ldssa el, s az adott felada-
tot ell4t személynek kételezd legyen az el6zb feladat elvégzésének ellendrzese is.

Utblagos vezetdi ellendrzés eszkdze a szabilyossdg vonatkozdséban legink4bb a szabilyzat-
ban foglaltak betartasdnak e]lenbrzése:

- beszamoltatassal,

- dokumentumok éattekintésével,

- megbeszéléssel.
A fiiggetien belsd ellenérzés a szabilyossdg vonatkozdsiban a legnagyobb kockézatot képvi-
seld tertileteken gyakrabban ellendrzi a szabélyzatok betartdsat.

3. Belsd szabilyzatok

A szabélyossignak a hatalyes kdzponti, valemint a belsd kontrolltevékenységek (ezen beliil a
FEUVE) ¢ a belsd szabélyzatok témakrében meghatérozott szabdlyzatoknak valé megfele-

1és sorén kell érvényesiilni.
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Iv.
Gazdasagossag

A kontrolltevékenységek, és ezen beliil a folyamatba épitett, elzetes és utdlagos ellenbrzési
rendszerben a gazdasdgossig kbvetelménye a kvetkezd elvek, eljarasok és belsd szabilyza-

tok alapjén érvényesil.

1. Elvek

A belsd kontrolirendszerben, igy a kontrolltevékenységek sorén a jegyzd feladata, hogy a fel-
adatai elltdsdra szolgild

- bevételi &s kiadési eldirdnyzatokkal, valamint

- a rendelkezésre 4116 vagyonnal
gy gazdilkedjon, hogy figyelembe vegye a gazdasigossdg kivetelményeit.

Cél a megfeleld mindségi dru, illetve szolgéMatds beszerzése a legalacsonyebb 4ron, illetve a
huménerSforrds rendelkezésre dlldsnek biztositdsa a - jogszabdlyok és belsé szabalyozdsok
eléfrédsait figyelembe vevd - legkedvez8bb pénziligyi feltételekkel.

A gazdasdgossig kivetelménye, az hogy adott feladat, tevékenység ellétdsdhoz felhasznslt
erdforrasok koltségei — a minGség fenntartdsa mellett — optimalizélva legyenek,

Az Onkorményzat akkor miikddik gazdasagosan, ha a rendelkezésre &ll6 erbforrasokbol kolt-
ség-hatékony médon szerzik be, haszniljdk fel azokat az eszkbztket és emberi eréforrdst,
amelyek a feladat, tevékenység ellatisahoz sziikségesek.

2. Eljérdsok

A gazdasdgossag érdekében a kvetkezb eljdrasokat kell lefolytatni:
- Gazdasigossigi szamitdsokat kell végezni
- a bevételi és kiadédsi elbirdnyzatok és azok felhasznaldsa vonatkozdsiban.
Erre azért van szitkség, mert nem gazdasdgos a kiadési elbirdnyzatok felhasznéildsa ak-
kor, ha nem veszik figyelembe azt, hogy mikor, honnét lehet a legolcsébban megsze-
rezni a mik8déshez, feladatellitishoz szitkséges eszkdzOket, készleteket, visarolt szol-
géltatisokat.
- a vagyongazdélkodis sorén.
A vagyongazdélkodés sorén fontos a gazdasigossdgi szdmftds, mert ki kell szémftani,
hogy adott feladat ellétasat hogyan Ichetne a meglévd vagyonnal Ggy ellétni, hogy az a
legkevesebb kdltséggel jérjon.
- Objektiv kockézatelemzés eszk6zét felhaszndlva meg kell keresni az elGirdnyzatok fel-
hasznilisa k&rében azokat az elfirdnyzatokat, melyek pazdasigossdg tekintetében a legna-
gyobb kockézatot rejtik.
A gazdasigossig ndvelése érdekében szémitisokkal alatdmasztott modszereket, eljarisokat
kell javasolni, igy:
- 8 vagyongazdilkodés terliletét rendszeresen vizsgdlni kell annak gazdasigossdgn szem-
pontjébol. Felelostket kell kijelolni a gazdasdgossdgi szdmitdsok elvégzésére, kedvezdbb
vagyongazdédlkoddsi javaslatok kidolgozdséra;
- a gazdasdgossig szem eldtt tartisa érdekében folyamatosan ellenSrizni kell azokat a for-
résokat, melyekt6] az Onkorményzat beszerzi a feladatellétisahoz sziikséges kiilsé forriso-
kat. A lehetséges beszallftSkat is figyelemmel kell kisérni és mindig a legkedvez8bb ajén-
latot kell vélasztani,



A beszerzések tekintetében alkalmazni kell:
- a kzbeszerzési értékhatart el nem £érd beszerzésck esetében a Beszerzési Szabélyzat,

- a kdzbeszerzési értékhatirt elérb beszerzéseknél a Kozbeszerzési Szabdlyzat
rendelkezéseit, melyek meghatirozzék az adott beszerzésekre vonatkoz6 részletes eljdrasi

rendet.

3. Kiemelt terfiletek a gazdasdgossdggal kapesolatban

A FEUVE rendszernek a gazdasdgossaggal kapcesolatos kiemelt teriiletei a kdvetkezok:
- pénziigyi-gazdilkoddsi terlileten az anyag, készlet, vasdrolt szolgaltatdsok beszerzésével
foglalkoz6 tevékenységek,
- a személyi juttatds elBirdnyzatai és felhasznélisa,
- & vagyon hasznositésa.

4. Belsé szabilyzatok

A gazdasigossig kdvetelménye érvényesitésthez Az onkoltségszdmitds szabdlyzat nytjthat
segitséget.

Amennyiben a gazdasigosség szémitdshoz sziikséges adatokhoz nem 4l rendelkezésre megfe-
1el6 részletezettségli adat, gondoskodni kell, a pénziigyi-gazdilkodssi szabdlyozatok analiti-
kus nyilvéintartdsokkal foglalkozd szabélyzatainak kiegészitésérdl, megfeleld részletezd nyil-
véntartdsok vezetésének elbirdsérdl, hogy a gazdasdpossdgi szémitdsok elvégezhetfek legye-
nek.

A gazdasdgossag témakrét &rinti Az alkalmazando indikdtorok rendszere, mely meghatéroz-
za, hogy egyes célok mérésére t8bbféle, kbztik lehetdség szerint gazdaségossdgot is mérb in-
dikdtort is meg kell hatirozni.

A gazdasigossig témakdréhez kapcsolédik a Beszerzések Szabalyzata, és a Xozbeszerzési
Szabdlyzat is, mely meghatirozza a beszerzések lebonyolitasi rend;jét.
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V.
Hatékonysag

A kontrolltevékenységek, ¢s ezen belill a folyamatba &pitett, eldzetes és utdlagos ellendrzési
rendszerben a hatékonysdg kévetelménye a kbvetkezb elvek, eljérisok és belsd szabilyzatok

alapjan érvényesiil.

1. Elvek

A belsd kontrolitevékenység sorén a jegyzb feladata, hogy gy gazdilkodjon, hogy figyelem-
be vegye a hatékonysig kivetelményeit.
A hatékonysag kbvetelményeinek érvényesiilnie kell:

- a bevételi és kiadési eldiranyzatokkal, valamint

- a rendelkezésre éll6 vagyonnal valé gazdélkodss sorén,

A hatékonysig kivetciménye, hogy adott feladat, tevékenység sorén az elldtott feladat, nytj-
tott szolgaltatas, egyéb eredmény, valamint ezek elvégzéséhez, nytijtasahoz felhasznAlt forrs-
sok kozttti kapesolat megfeleld legyen.
A tevékenység akkor hatékony, ha az Opkorményzat a lehetd legkevesebb targyi és munkaerd
felhasznéldsival:

- & lehetd legtobb, és

- legjobb mindségii
feladatcllatast végez (beleértve a feladatkdrébe tartozé szolgdltatds-nyitasi tevékenységét is).

2. Eljérdsok

A hatékonysag érdekében a kovetkezd eljirdsokat kell lefolytatni:

- Hatékonysagi szdmitédsokat kell végezni:
- & bevételi és kiaddsi elGirdnyzatok és azok felhasznildsa vonatkoziséban.
Ekkor vizsgélni kell, hogy a legtsbb, illetve legjobb mindségii feladatellitds, illetve
szolgiltatisoyvjtés érdekében hogyan lchet a legkevesebb tirgyi eszkozt igénybe venni,
a legkevesebb készietheszerzési kiadést teljesiteni, & a legkevessbb vasgrolt szolgalta-
tdst igénybe venni,
- & vagyongazdélkodis sorén.
A vagyongazdélkodés sordn a hatékonysdgi vizsgélat kSzéppontjdban az dllhat, hogy a
rendelkezésre 4116 vagyon megfelelfen kihasznélt-¢, mivel a felesleges, a feladatellstas-
hoz nem sziikséges, illetve 2 nem megfelelden hasznositott vagyon az Onkorményzat
nem hatékony miik8dését eredményezi.

- Objektiv kockizatelemzés eszkdzét felhasznilva meg kell keresni az cl8irdnyzatok fel-

haszndlésa kdrében azokat az elSirdnyzatokat, melyek a hatékonysag tekintetében a legna-

gyobb kockidzatot rejtik.
A hatékonysdg javitdsa érdekében szimitdsokkal alitamasztott javaslatokat kell megfo-

galmazni,

- A vagyongazdélkodis teriiletét rendszeresen vizsgélni kell annak haté€konysiga szem-
pontjabol. Felelstket kell kijelolni a hatékonysagi szdmitisok elvégzésére, kedvezGbb va-
gyongazdalkodési javaslatok kidolgozaséra.

3. A hatékonysig vizsgilat kiemelt teriiletei

A hatékonység szinte a miikdd<s teljes egészét érinti, {gy killéndsen:
- a szervezeti fclépités, ezzel Gsszefliggésben az SZMSZ,
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- szakmai miikddésre vonatkozé szakmai, és egyes szolgéltatisra vonatkozé szakmai el6-
frésok.

4. Bels szabdlyzatok

Amennyiben a hatékonysag szdmitéshoz sziikséges adatokhoz nem 4ll rendelkezésre megfele-
16 részletezettségfi adat, pondoskodni kell, a pénziigyi-pazddlkoddsi szabdlyozatok analitikus
nyilvéntartisokkal foglalkozé szabdlyzatainak kiegészitésérl, megfeleld részletezd nyilvan-
tartésok vezetésének eldirdsérél, hogy a hatékonységi szdmitésok elvégezhetbek legyenek.

A hatékonység témakérét érinti Az alkalmazando indikitorok rendszere, mely meghatérozza,
hogy egyes célok mérésére t8bbféle, koztiik Ichetdség szerint hatékonysagot is mérd indiks-
tort is meg kell hatdrozni.
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VI
Eredményesség

A kontrolltevékenységek, és ezen belll a folyamatba épitett, elézetes és utdlagos ellenbrzési
rendszerben az eredményesség kbvetelménye a k&vetkezd elvek, eljardsok és belsd szabélyza-

1ok alapjan érvényesiil.

1. Elvek

A belsd kontrolltevékenységek sorin a jegyzd feladata, hogy gy hozzon dontéseket, hogy fi-
gyelembe vegye az eredményesség kovetelményeit.

Az eredménycsség elveinek érvényesiilnie kell az alabbi terlileteken:
- kiadési eléirdnyzatok felhasznéldsa, valamint
- a rendelkezésre 4116 vagyonnal valé gazdilkodas sorin.

Az eredményesség 2z Onkorményzat tevékenysége, czen beldl, pl. egy feladata, nydjtott 520}-
ghltatisa megvalsitisinak méricke, azaz a feladatell4tis tervezett, elgondolt és tényleges tel-
jesitése, ellatdsa kozott kapesolat.
Az eredményesség azt mutatja, hogy az Onkorményzat mkédése, feladatellithss, szolgdlta-
tisnyGjtasa:

- cléri-e a céljit,

- 5 ha elérte, ott milyen hatést véltott ki.

Az Onkorményzat adott tevékenysége, feladatellitésa, szolgéltatésnytjtasa akkor eredményes,
ha azt az érdekeltek ténylegesen igénybe veiték, s azzal elégedetick.

2. Eljdrésok

Az eredményesség érdekében a kovetkezd eljarasokat kell lefolytatni:
_ Vizsgélni kell az eredményesscget:
- a kiaddsi elSirfnyzatok felhasznélésa vonatkozéséban.
Ekkor vizsghlni kell, hogy a teljesitett feladatcliatds, illetve szolgiltatdsnytjtds hogyan
viszonyul az elvérisokhoz, az érintettekhez mennyiségben s minSségben.
Adott feladatellitasndl, szolgdltatdsndl mindig vizsgdlni kell az ipénybevevik, ¢s a le-
hetséges igénybevevBk kozbtti kapcsolatot.
- a vagyongazdélkodés soran.
A vagyongazdilkodds sorin az credményességi vizsgdlat kozéppontjdban az éllhat,
hogy & rendelkezésre 4ll6 vagyon valamely feladatelldtas kapcsén kapcsolatba keriil-c a
lehetséges igénybevevokkel, illetve az igénybevétel, vagy annak lehetdsége milyen ha-
tést gyakorol rijuk.
- Objektiv kockizatelemzés eszkdzét felhaszndlva meg kell keresni az eldirnyzatok fel-
hasznaldsa korében azokat az elirdnyzatokat, melyek az eredményesség fekintetében a
legnagyobb kockézatot rejtik.
Az eredményesség javitasa érdekében:
- szimitdsokkal,
- kbzvélemény kutatdsokkal,
- cgyéb felmérésekkel
alétémasztott javaslatokat kell megfogalmazni.

A vagyongazdélkodis teriiletét rendszeresen vizsgélni kell annak eredményesség szempontja-
bél Feleldsbket kell kijeltlni az eredményesség szimitasok elvégzésére, kedvezbb vagyon-
gazdilkodasi javaslatok kidolgoziséra.
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3. Belsé szabilyzatok

Az eredményesség kovetelménye érvényesitéséhez a fokbnyvi kdnyvelési és analitikus nyil-
véntartdsi, illetve egyéb statisztikik nydjthatnak segitséget.

Amennyiben az eredményesség szdmitisihoz sziikséges adatokhoz nem 4li rendelkezésre
megfelels részletezettségl adat, gondoskodni kell, a pénziigyi-gazdilkodédsi szabélyozatok
analitikus nyilvéntartisokkal foglalkozé szabélyzatainak kiegészitésérsl, megfeleld részletezd
nyilvantartisok vezetésének elirisar6l, hogy az ercdményességi szémitésok elvégezhetbek
legyenek.

Az eredményesség témakorét érinti Az alkalmazando indikitorok rendszere, mely meghata-
rozza, hogy egyes célok mérésére tobbfEle, koztilk Iehetdség szerint eredményességet is mérd
indikétort is meg kell hatirozni.

Az eredményesség bemutatést elbirhatia a jegyz6 a kltségvetési beszdmoléhoz kapcsolédva
is.
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VIL.
Ellendrzési nyomvonal

Az ellenérzési nyomvonalra vonatkozé részletes lefrist, valamint & konkrét ellenfrzési
nyomvonalakat kiildn dokumentum tartalmazza.

1. Ellendrzési nyomvonal fogalma, tartalma

Az ellenGrzési nyomvonal fogalmét a belsé kontrollrendszer és az integritésirdnyitési rendszer
fejlesztéséhez kiadott kdzponti Médszertani Gtmutatd bevezetd része hatérozza meg.

Ellenérzési nyomvonal: a koltségvetési szerv mlikddési folyamatainak széveges, tAblizatok-
kal vagy folyamatibrikkal szemiéltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilndsen a felelfsségi és
informéciés szinteket &s kapcsolatokat, az irdnyitdsi és ellendrzési folyamatokat, levetdvé téve
azok nyomon k&vetését €s utélagos ellenbrzését.

Az ellenbrzési nyomvonal az Onkorményzat:
- tervezési,
- pénziigyi Ichonyolitasi és
- ellendrzési és
- egyéb fB- és alfolyamatainak lefrdsa.

Az cllenbrzési nyomvonal lefrés:
- szdveges, illctve
- tdblézatba foglalt, valamint
- folyamatdbrikkal szemléltetett dokumentum.

2. Jegyzd feladata az ellenérzési nyomvonalial kapcsolatban
A jegyzd kbteles elkésziteni, illetve elkészittetni az Onkorményzat ellenfrzési nyomvonalét,
Az ¢llendrzési nyomvonal kidolgozésiba a jegyzb mds személyeket is bevonhat, A bevont
személyek azonban csak olyanok Ishetnek, aki ismerik &s értik:
- & folyamatok céljit,
- a sajét feladataikat €s azok kapcsol6dasi pontjai mésok tevékenysépéhez,
- a sejit és masok munk4jéval kapcsolatos ellenbrzési kotelezettségiliket és annak értelmét,
hasznossagét,
- a felelGsségiik jellegét, tartalmét, mértékét €s hatérait,
- a veliik egyOttmikS8dési kapcsolatban 4ll6 munkatérsak feladatait, ellendrzési kotelezett-
ségét &g felelGsségét.

A jegyzb feladata, biztositani azt, hogy az ellenérzési nyomvonalakon belil], és a nyomvona-
lak kozott ellentmondés ne legyen.

3. Egyes ellendrzési nyomvonalak

Ellen6rzési nyomvonalak:
- Tervezési folyamatok ellenérzési nyomvonala,
- Pénziigyi végrehajtéisi folyamatok ellendrzési nyomvonala,
- Ellen6rzési folyamatainak ellenbrzési nyomvonala
- A szakmai feladatelldtds ellendrzési nyomvonala
- A huménerdforras- gazdélkodas ellenbrzési nyomvonala
- Az adatkezelési, iratkezelési, informatikai folyamatok nyomvonala.

Az ellendrzési nyomvonalakat kiildn dokumentéci6 tartalmazza.
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VIIL
Zaro6 rendelkezés

A Martfli Viros Onkorményzata és Intézményei Kontrolltevékenységek Szabélyzata 2014,
sammdr 1. napjétl 1ép hatdlyba.

A 2011. januér 1. napi#t6] hatdlyos Belsd Kontrollrendszer 2014, janudr 1. napjété] hatalyt
veszil.

A szabdlyzat rendelkezései kiterjednek Martfli Véros Onkorményzata s az Onkorményzat
irényitisa alatt 8116 kdltségvetési szervekre.

A szabélyzatot jogszabélyviltozas, belsd szervezeti viltozés vagy feladatviltozds sorn mé-
dosftani sziikséges.

Détum: 2014.01.01

jegyzb
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IX.

Mellékletek

1. szdm\i melléklet
Intézményi ellendrzési nyomvonal

2. szamt melléklet
Vezetbi szintek és az 4ltaluk végzett ellenbrzések

3. szdmt melléklet
Jelentési kotelezettség

4. szamit melléklet
Megismerési zdradék
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1. szdm1i melléklet

MARTFU VAROS ONKORMANYZATA
MARTFUI POLGARMESTERI HIVATAL
ELLENORZESI NYOMVONALA
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Vezetdi szintek €s az dltaluk végzett ellendrzések

2. szémi melléklet

Vezetdi szintek

Vezetdi ellendrzési
moédszerek

A jegyzd

A jegyzl irdmyitésa
alé tartozé tovébbi
személyek (vezetik)

Folyamatgazdék

(mint helyl vezetbk)

Alsirégi jog gyakor-
l4s

X

Informécié elemzés

X

Beszémoltatéss

X

Helyszini tapaszta-
latcsere

Kontrolling

Hélétervek végrehaj-
tisa

Teljesitmények el-
lendrzése

Osszehasonlitis

Intézkedések nyo-
mon kivetése
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Pénzligyi irvinyitisi és ellenfyzési feladatok megnevezése

Feladatkorik megnevezése

EMkészits | Ellendras |  Jovahagys
1, Plnziigyi dokumentumok cikészitése
1.1, Intézményi kiltségvetds Szmviteli G“""’ig‘ﬁ Képvisel-testiilet
- a2t intéaményre vonatkozb kiltségvetési koncepcid s"f‘“’f ‘*m' G“d“:gi Keépviseid-testlot
- &z intézmény éves kikiségvetdsi terve N G‘“""‘f' Képvisclt-testilet
- &z intézmény koltségvetésénck modositisai o G“"““‘E' Képvisel5-tostillet
- az jntézményt érintd normativ dllami thmogatisok Szimviteli { Gazdasigi .
adatszolpdhiatisa s fonntarténak dgyinéadk | vesms KEPVECH-testilt
1.2. Féléves beszmold iy roas'®! | kpviseis-estater
1.3. Eves beszémolb s”‘.m"“"!' m' G::;‘i Képviscld-testiilot
Péuziigyi és "
1.4. Kteleetisigvillalés dokumentumai szbvitelhi | ORI | o et voaets
agyintéesx | V=0
1.5, Vagyongazdilkoddssal kapesolatos igyek s"?’“‘m]’; Bk Gm‘f Szervezst vezotd
- beszerzések lsl ﬁmm‘ Eid. Gmlasig:ﬁ Szervezet vezots
- értékesitésck Sﬁnv:teh Gazﬂasﬁﬁgi Szervenet vezeth
. Szémviell | Geazdssdgi
5. Elbzeles & utblegos pénzigyi eBendreds, s penzigy:
szabélyszeriségi & suabdilyozottsdgi  s2empontbél
jovitaggise, cleoraes
2.1.Kbltségvetési terv :"?“Ims " G‘”’““'b Keépvisel6-testitiet
- jovihagytsa smmm‘ m. G“d"“’a' Keépviseld-tostlet
- clbichnyzat- felhasznlés] Gtemtery s"m"“:“ G“d""f Keépviseld-testilet
. Szimvitcli | Gezdasigi |
- Hkvidithsi terv : Képvisels-testalet
Upyintéz8k vezetd
Pagyie |
2.2. Kijtelezettségviilakisok ellenjegyzése szimv:teh ? Szervezet vezetd
Ugyintétdk
5 Ty gemiasts oy crzimoes
3.1. Kiségvotési bevetel s kindisi elSirinyzatok kbayvelse | STAmvic | T regyas
- eredeti elfirdnyzatok sl | Guxasig ngll I
- mébdositott eBirinyzatok Isl dmvth ﬁl. Gazcasig] 5 Jegy2h
3.2. ElSirdinyzat tefjesitésck kbnyveldse s i G“d"‘f' Tegyh







Jelentési kitelezettség

3. szdmn melléklet

Jelentési kitel

Teriilete

Felelfse

Hatiridgeje
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Alulirottak aléfrésenkka) elismerjiik, hogy a szahélyzath

Megismerési ziradék

tettiik és magunkra nézve kételeznek ismerjiik el:

4. sz4m1h meliéklet

an foglaltakat megismertiik, megér-

Munkeakar Név Aldfrig

1. Jegyzb Szész Eva @_’
2. Aljegyzd Heged{isné Blaské Anik6 M f
3. Pénzligyi és Adbiigyi Iroda . .

AP Koutra Lajos M
4. Miiszaki [roda - irodavezet Baloghné Juhdisz Erzsébet T loilert
5. Jatékvhr Ovoda és Bolcstde ’

intézmé 5 Gonda Istvinné CﬁmL§*
6. Martfii Viros : =
Gyermekj6léti és Szocidlis Szolgdl- . )
taté Kdzpont Gonda Lajosné CKr‘udn. b.cxgomrl
intézményvezetd
Martfli Vérosi Méivelédési Kdzpont A
& Kbnyvikr Asztalos Arpadné ( ( X Q u_{&(&u{
intézményvezetd

Misaakr lroda. inodareae b

Dr. MarVAR. aydraY

foloal Grirgsr

Jattiun'e OvoDa te Bor0sEDE

TURMAMEZILIVE,
EMNYEDI _ANDREA

Wt Gopvs

2019. 05. 04.

Eld o o4,

28






Utasitas

& vagyonnyilatkozat-tételi koteterettséggel jéré munkakérok megéllapitasarsl

A 2007. évi CLiL térvény {tovébbiakban: torvény) 4. § a) pentja alapjdn a vagyonnyilatkozat-tételi
kdtelezettséggel j3rg munkakoréket az aldbbiak szerint allapitom meg:

1) Atérvény értelmében vagyonnyilatkozat tételére kételezett az a kdzszolgalathan 4114 személy, aki—
ondlléan vagy testiilet tagjaként - javaslattételre, déntésre vagy ellenérzésre jogosult

a) kozigazgatssi hatésagi vagy szabdlysértesi ugyben,
b) kdzbeszerzési eljiras sordn,

c} feladatai ellitdsa sordn koltségvetési vagy egyeb pénzeszkiizok felett, tovabba az dllami vagy
&nkorményzati vagyonnal valg gazddlkodas, valamint elkijlnitett dllami pénzalapok, fejezeti
kezelésii eldirdnyzatok, Gnkorményzatj pénziigyi tdmogatdsi pénzkeretek tekintetében,

d) egyedi dliami vagy dnkormdényzati tamogatdsrol vald dontésre iranyuld cliaras lefolytatdsa
sordn, vagy

e) dllami vagy Gnkormanyzati tamogatésok felhasznalisanak vizsgdlata, vagy felhasznalissa!
vald elszamoltatas sordn.

2) A vagyonnyiiatkozat-tételi kotelezettséggel jarg munkak&rék, g vagyonnyilatkozat tétel
esedékessége:

a) jegyz6 {évente)

b} aljegyz6 (évente)

c) kbézbeszerzési bizottsdg tagjai (évente)
d) irodavezeték {évente)

e) pénzigyi, addigyi ugyintézs (kétévente)
f) palydzati Uigyintézs (kétévente)

g) projektmenedzser { kétévente)

h) kézteruiet feliigyels (6tévente)

i) szocidlis Ugyintézé (6tévente)

i} anyakdnyvvezets, népesség nyilvantarts, telepengedélyezésse| foglalkozd tigyintézg
(Btévente)

k) mikddési engedélyezésse), rendezvénytartissal foglalkozd tgyintézg (6tévente)

[} mlszaki iigyintézé {Otévente)



4) A vagyonnyilatkozat tételre kitele
vagyonnyilatkozatukat.

lelen utasitdshan foglaltakat 2013. janusr 1. napjatdl kell alkalmazni.

Martfd, 2012. december 20.




